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Команда проекта

№ 

п/п
ФИО Должность

1. Тренина Елена Валерьевна, 

руководитель проекта

Заместитель директора

2. Мороков Евгений Валерьевич Учитель

3. Вахрушева Юлия Вадимовна Учитель

4. Ширшова Полина Александровна Учитель

5. Тимофеева Екатерина Алексеевна Учитель
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Обоснование выбора проекта

Ключевой риск:  высокая бюрократическая нагрузка на 
педагога

Проблемы: 

1. Дублирование информации в отчетах;

2. Срыв запланированных мероприятий.
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№ 

п/п
Наименование показателя, единица измерения Текущие показатели Целевые показатели

1.
Количество отчетов систематически 

предоставляемых педагогом, шт
17 Не более 7

2.
Доля несвоевременно проведённых школьных 

мероприятий, %
10 0

3.
Количество случаев дублирования информации в 

отчетах, шт
4 0

4. Время затраченное на отчёт, мин 960 мин 100 мин

Целевые показатели проекта
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Карта текущего состояния процесса сдачи отчетной 

документации учителями МАОУ СОШ №40 города Тюмени
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Карта текущего состояния процесса сдачи отчетной 

документации учителями МАОУ СОШ №40 города Тюмени

ДОН ТО

2, 15

Родительский уровень

5, 6, 14, 11

Школьный уровень

1, 3, 4, 7, 8, 9, 10, 12, 13
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Поиск коренных причин по методу «5 почему?»

1. Дублирование информации в отчетах отсутствие согласованности шаблонов 
отчетов.

2. Дублирование информации в отчетах ведение бумажного 
документооборота.

3. Срыв запланированных мероприятий не соблюдение графика сдачи.
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Карта идеального состояния процесса сдачи отчетной 

документации учителями МАОУ СОШ №40 города Тюмени

9 из 16



Карта целевого состояния процесса сдачи отчетной 

документации учителями МАОУ СОШ №40 города Тюмени

№ Наименование решения

1 Создание календаря отчетов с оповещением о сдаче

2 Электронный документооборот

3 Автоматический подсчет

4 Создание шаблонов отчетов(анализ работ)
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План мероприятий

№ Краткое описание проблемы
Коренная 

причина
№

Мероприятия по решению 

выявленных

коренных причин проблем

Исполнитель Срок
Ожидаемый результат

(эффект)

1
Долгое ожидание 

ответственного лица

Ведение 

бумажного 

документооборот

а

1.1
Создать электронные 

версии отчетов

Мороков Евгений 

Валериевич, 

учитель

31.05.2025

Максимальное время, 

затраченное на сдачу 

отчетов, 100 мин
1.2

Ознакомить сотрудников 

электронным версиям 

отчетов

Тренина Елена 

Валерьевна, 

заместитель 

директора

5.06.2025

1.3

Обучить ведению 

электронного 

документооборота

Ширшова 

Полина 

Александровна, 

учитель

5.06.2025

2
Трудность в подсчете 

пропусков уроков

Перед 

разработчиками 

не была 

поставлена 

задача по 

разделению 

пропусков

2.1

Обратиться в ДОН ТО с 

предложением по внесению 

изменений в работе МЭШ

Тренина Елена 

Валерьевна, 

заместитель 

директора

31.08.2025

0 шт кол-во случаев 

дублирования 

информации
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План мероприятий

№ Краткое описание проблемы
Коренная 

причина
№

Мероприятия по решению 

выявленных

коренных причин проблем

Исполнитель Срок
Ожидаемый результат

(эффект)

3 Арифметические ошибки Ручной подсчет

3.1

Создать формы для 

автоматического подсчета 

данных по отчетам

Тренина Елена 

Валерьевна, 

заместитель 

директора

31.05.2025

0% несвоевременно 

проведенных 

мероприятий

3.2

Разработать семинар по 

повышению 

информационной 

грамотности учителей

Тренина Елена 

Валерьевна, 

заместитель 

директора

2.06.2025

3.3

Провести семинар по 

повышению 

информационной 

грамотности учителей

Ширшова 

Полина 

Александровна, 

учитель

9.06.2025

4
Срыв запланированных 

мероприятий

Отсутствие 

контроля 

сообщений в 

мессенджерах 

4.1
Создать календаря отчетов с 

оповещением о сдаче

Тренина Елена 

Валерьевна, 

заместитель 

директора

1.09.2025

Итого

1. Снижение на 10 отчетов систематически предоставляемыми педагогами;

2. 0 шт кол-во случаев дублирования информации;

3. 0% несвоевременно проведенных мероприятий;

4. Уменьшение затраченного времени на сдачу отчетов.
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1.1.1
Было Стало
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1.1.2 и 1.2.1
Было Стало
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2.1

Было

Стало
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Фактические результаты проекта

№ 

п/п

Наименование показателя, единица 

измерения
Текущие показатели Целевые показатели

Фактические 

показатели

1.
Количество отчетов систематически 

предоставляемых педагогом, шт
17 Не более 7 7

2.
Доля несвоевременно проведённых школьных 

мероприятий,%
10 0 0

3.
Количество случаев дублирования 

информации в отчетах, шт
4 0 0

4.
Максимальное время, затраченное на сдачу 

отчётов, мин
960 100 100 
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