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Карточка проекта

«Улучшение процесса организации индивидуализации обучения старшеклассников»

1. Вовлеченные лица и рамки проекта

Заказчик проекта: Пилецкая Ольга Александровна, директор

Владелец процесса: Колычева Наталия Владимировна, заместитель директора

Периметр проекта: Корпус МАОУ СОШ № 40 города Тюмени по адресу ул. Профсоюзная, 

46

Границы процесса: от момента получения запроса на обучение по индивидуальному 

учебному плану до успешной сдачи ЕГЭ по обязательным предметам

Руководитель проекта: Колычева Наталия Владимировна, заместитель директора

Команда проекта: Степаненко Ирина Александровна, учитель; Маликова Регина 

Зульфатовна, учитель; Афанасьева Валерия Юрьевна, учитель; Денисенко Елена Ивановна, 

учитель; Татаренко Анастасия Алексеевна, учитель; Мальчихина Кристина Сергеевна, 

учитель, Пашина Ирина Викторовна, педагог – психолог; Склярова Наталья Евгеньевна - 

советник директора по воспитанию и связям с общественными объединениями , Квашнин 

Антон Сергеевич- учитель, Долгих Диана Александровна – педагог - психолог

3. Цели и плановый эффект

Наименование показателя,

единица измерения

Текущий

показатель

Целевой

показатель

1. Количество обучающихся, выбравших ИОМ, 

(сдающие обязательные предметы в 10 классе), 

человек

2 не менее 20

2. Аудиторная нагрузка обучающихся, часы в 

неделю
34 32

3. Количество обучающихся, выбравших предметы 

для самообразования, человек
15 45

4. Доля вузовских форматов в реализации 

образовательной программы, %
0 20

2. Обоснование выбора

Ключевой риск: Сложности в самореализации и управлении собственной 

жизнью у старшеклассников. 

Проблемы: 

1. Малое количество обучающихся, выбирающих индивидуальные 

образовательные маршруты 

2. Низкий уровень готовности обучающихся к высшей школе 

4. Ключевые события проекта

1. Старт проекта – 24.02.2025;

2. Диагностика и разработка целевого состояния процесса – 25.02.2025 – 

31.03.2025;

разработка карты текущего состояния процесса – 25.02.2025 – 31.03.2025;

анализ и оценка текущего состояния процесса – 06.10.2023 – 09.11.2023;

разработка карты целевого состояния процесса – 01.04.2025 – 14.04.2025;

разработка плана реализации проекта – 15.04.2025 – 28.04.2025;

3. Установочное совещание по защите подходов оптимизации процесса – 

29.04.2025 – 07.05.2025;

4. Внедрение улучшений – 12.05.2025 – 15.07.2025;

5. Анализ и оценка достижения целевых показателей проекта – 16.07.2025 – 

19.08.2025;

6. Защита отчетной презентации и закрытие проекта – 20.08.2025 – 22.08.2025.
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Команда проекта

№ п/п ФИО Должность

1 Колычева Наталия Владимировна Заместитель директора

2 Маликова Регина Зульфатовна учитель

3 Степаненко Ирина Александровна Учитель

4 Афанасьева Валерия Юрьевна Учитель

5 Денисенко Елена Ивановна Учитель

6 Татаренко Анастасия Алексеевна Учитель

7 Мальчихина Кристина Сергеевна Учитель

8 Пашина Ирина Викторовна педагог – психолог

9 Склярова Наталья Евгеньевна
советник директора по воспитанию и 

связям с общественными объединениями 

10 Квашнин Антон Сергеевич учитель

11 Долгих Диана Александровна педагог - психолог
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Ключевой риск: Сложности в самореализации и 

управлении собственной жизнью у старшеклассников. 

Обоснование выбора проекта

Проблемы: 

1. Малое количество обучающихся, выбирающих 

индивидуальные образовательные маршруты 

2. Низкий уровень готовности обучающихся к высшей школе 
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Целевые показатели проекта

№ п/п
Наименование показателя,

единица измерения

Текущий

показатель

Целевой

показатель

1.

Количество обучающихся, выбравших 

ИОМ, (сдающие обязательные предметы в 

10 классе), человек

2 не менее 20

2.
Аудиторная нагрузка обучающихся, часы в 

неделю
34 32

3.
Количество обучающихся, выбравших 

предметы для самообразования, человек
15 45

4.
Доля вузовских форматов в реализации 

образовательной программы
0% 20%
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Приказ о создании рабочей группы

6 из 21



Карта текущего состояния процесса

(часть 1)
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Карта текущего состояния процесса

(часть 2)
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Карта текущего состояния процесса

(часть 3)
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Выявленные проблемы
№ Наименование проблемы

1 Затягивание сроков выдачи графика сдачи контрольных точек

2 Перекладывание ответственности на учителя

3 Завышенный объем работы для обучающегося

4 Несоблюдение сроков графика

5 График не соответствует учебной программе

6 Некорректно составлен

7 Расписание с разрывами

8 Нет коворкинга

9 Недостаточное психолого-педагогическое сопровождение

10 Не берут ответственность за результаты

11 Содержание, методы и темы не адаптированы к особенностям ребенка

12 Отсутствие Вузовской среды

13 Нет смещения акцента с обучения на учение

14 Не участвует в создании вузовской среды

15 Не все педагоги обладают гибкостью и открытостью к новым идеям

16 Нет тьютора

17 Преобладает фронтальная работа

18 Назидание вместо сотрудничества и партнерства

19 Нет налаженной системы взаимодействия

20 Нет контроля за посещаемостью предметов (дополнительные часы)

21 Не создает Вузовскую среду

22 Недостаточно и несвоевременно  информирует участников процесса

23 Формальное сопровождение

24 Нет дифференцированного подхода

25 Объемный материал (не соответствует нормам)

26 Увеличение часовой нагрузки

27 Несоответствие заданного материала программе

28 Несоответствие ответа обучающегося заданной теме)

29 Необъективное оценивание

30 Не составил

Количество обучающихся, выбравших ИОМ, 

(сдающие обязательные предметы в 10 

классе), человек

Аудиторная нагрузка обучающихся, часы в 

неделю

Количество обучающихся, выбравших 

предметы для самообразования, человек

Доля вузовских форматов в реализации 

образовательной программы
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Пирамида проблем
Федеральный

 уровень

1.  Отсутствие федеральной 

программы 
психолого-педагогического 

сопровождения старшеклассника
2. Перегрузка учебного плана

Региональный 

Уровень

1. Неразвитость сетевого взаимодействия между 

ВУЗом и школой в вопросе создания Вузовской среды

2. Недостаточное финансирование для изменения 

образовательной среды в школе
3.Отсутсвие программы психолого-педагогического

сопровождения

Уровень МАОУ СОШ № 40 города Тюмени

1. Отсутствие четких сроков составления и выдачи графиков сдачи 

контрольных точек
2. Перекладывание ответственности на учителя

3. Завышенный объем работы для обучающегося

4. Не соответствие выданного графика учебной программе

5. Отсутсвие тьютора 11 из 21



Поиск коренных причин по методу 

«5 почему?»
Малое количество 

обучающихся, выбирающих 

индивидуальные 

образовательные маршруты 

Отсутствие доступных 

визуальных источников 

информации по 

индивидуальным 

образовательным 

маршрутам

Отсутствие 

тьютора (без 

совместительства) 

в 10 – 11х классах
Приверженность 

родителей 

традиционных 

форматов 

образования

Низкий уровень 

готовности обучающихся 

к высшей школе 

Отсутствие Вузовских 

форматов в реализации 

образовательных программ

Низкий уровень 

психолого – 

педагогического 

сопровождения. 

уровень 

доверия обучающихся 

10-11 классов 

сопровождающему 

педагогу – психологу
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Карта идеального (целевого) состояния процесса

(часть 1)

13 из 21



Карта идеального (целевого) состояния процесса

(часть 2)

14 из 21



План мероприятий по реализации проекта «Улучшение процесса организации индивидуализации обучения 

старшеклассников»
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План мероприятий по реализации проекта «Улучшение процесса организации индивидуализации обучения 

старшеклассников»
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План мероприятий по реализации проекта «Улучшение процесса организации индивидуализации обучения 

старшеклассников»

17 из 21



План мероприятий по реализации проекта «Улучшение процесса организации индивидуализации обучения 

старшеклассников»

18 из 21



План мероприятий по реализации проекта «Улучшение процесса организации индивидуализации обучения 

старшеклассников»
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План мероприятий по реализации проекта «Улучшение процесса организации индивидуализации обучения 

старшеклассников»
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№ 

п/п

Наименование показателя,

единица измерения

Текущий

показатель

Целевой

показатель

Фактический 

показатель

1.
Количество обучающихся, выбравших ИОМ, (сдающие 

обязательные предметы в 10 классе), человек
2 не менее 20 6

2. Аудиторная нагрузка обучающихся, часы в неделю 34 32 30-32

3.
Количество обучающихся, выбравших предметы для 

самообразования, человек
15 45 35

4.
Доля вузовских форматов в реализации образовательной 

программы,%
0 20 20

Фактические результаты проекта
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